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ΤοΤο  ΒασικόΒασικό
 ΜήνυμαΜήνυμα

•• ΤΟΤΟ
 

IR IR ΕΙΝΑΙΕΙΝΑΙ
ΤΟΤΟ

 
ΑΜΕΣΟΑΜΕΣΟ

 
& & ΑΞΙΟΠΙΣΤΟΑΞΙΟΠΙΣΤΟ

ΚΑΝΑΛΙΚΑΝΑΛΙ
 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

πουπου
 

οδηγείοδηγεί
 

στηνστην
 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ

μμεταξύεταξύ

• ΜΕΤΟΧΟΥ
 

(Θεσμικού
 

& Ιδιώτη
 

–
 

Μεγάλου
 

& Μικρού)

• ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
• ΔΣ

 
της

 
εταιρείας



Συμπέρασμα

Κερδοφόρες

Εισηγμένες
Εταιρείες

με
Κοινωνική
Ευθύνη

IR
Μέτοχοι

ΔΣ

CEOCEO
CFOCFO

Market
Players



ΕμπειρικήΕμπειρική
 

ΈρευναΈρευνα

Έρευνα
 

στην
 

Αμερική
 

από
 

την
United Shareholder Association (USA)

για τα έτη 1986-1993
έδειξε

 
ότι

Shareholder Activism (Μετοχικός
 

Ακτιβισμός)

Increase Shareholder Value

Shareholder Wealth Gain ($54 million)



είναι
 

κάτι
 

παραπάνω
 

από

π.χ. σε
 

θέματα
 

περιβάλλοντος, παιδείας, πολιτισμού, 
πολιτικής, κλπ

(πχ
 

Ινδία, Νότια
 

Αφρική,..)

Μετοχικός
 

ακτιβισμός

Οικονομικά
 

αποτελέσματα
&

Εταιρική
 

διακυβέρνηση

Τι
 

είναι



ΜερικάΜερικά
 ΘέματαΘέματα

 ΜετοχικούΜετοχικού
 ΑκτιβισμούΑκτιβισμού

►ΜΑ
 

έχει
 

επιφέρει
 

αλλαγές
 

σε: 
◊

 
Board of Directors structure (ie CalPERS)

◊
 

Duality (CEO & Chairman) 
◊

 
Poor Company Performance

◊
 

Managerial Accountability
◊

 
Public Shareholder Wealth Maximization

◊
 

Legal Rules & Regulations
◊

 
Company & Institution competence



ΤΤιι  είναιείναι
 τοτο  IR IR 

Δημιουργία και καλλιέργεια σχέσεων εμπιστοσύνης με
επενδυτές, αναλυτές κλπ
Σωστή, έγκυρη και έγκαιρη (αμφίδρομη) επικοινωνία
των δραστηριοτήτων της εταιρείας
Υποχρεωτική Ενημέρωση

(Κανονισμοί
 

XA, Επιτροπής
 

Κεφαλαιαγοράς, Δελτία
 

Τύπου, 
Ανακοίνωση

 
αποτελεσμάτων,..)

 Προαιρετική Ενημέρωση
(Κριτήρια

 
ποιότητας

 
XA, Roadshows, Ιστοσελίδα,..)

ΔημιουργίαΔημιουργία καικαι καλλιέργειακαλλιέργεια σχέσεωνσχέσεων εμπιστοσύνηςεμπιστοσύνης μεμε
επενδυτέςεπενδυτές, , αναλυτέςαναλυτές κλπκλπ
ΣωστήΣωστή, , έγκυρηέγκυρη καικαι έγκαιρηέγκαιρη ((αμφίδρομηαμφίδρομη) ) επικοινωνίαεπικοινωνία
τωντων δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων τηςτης εταιρείαςεταιρείας
ΥποχρεωτικήΥποχρεωτική ΕνημέρωσηΕνημέρωση

((ΚανονισμοίΚανονισμοί
 

XA, XA, ΕπιτροπήςΕπιτροπής
 

ΚεφαλαιαγοράςΚεφαλαιαγοράς, , ΔελτίαΔελτία
 

ΤύπουΤύπου, , 
ΑνακοίνωσηΑνακοίνωση

 
αποτελεσμάτωναποτελεσμάτων,..),..)

ΠροαιρετικήΠροαιρετική ΕνημέρωσηΕνημέρωση
((ΚριτήριαΚριτήρια

 
ποιότηταςποιότητας

 
XA, Roadshows, XA, Roadshows, ΙστοσελίδαΙστοσελίδα,..),..)

ΣΧΕΣΕΙΣΣΧΕΣΕΙΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ



Θέματα-Υλικό
 

(μετοχολόγιο,..) 
Μέσα

 
(email, roadshows, etc)

Χρήση
 

ΙΠ
 

ή
 

Προαιρετική
 

ΔΠ
 

ή
 

ΥΔΠ

ΘέματαΘέματα--ΥλικόΥλικό
 

((μετοχολόγιομετοχολόγιο,..) ,..) 
ΜέσαΜέσα

 
(email, roadshows, etc)(email, roadshows, etc)

ΧρήσηΧρήση
 

ΙΠΙΠ
 

ήή
 

ΠροαιρετικήΠροαιρετική
 

ΔΠΔΠ
 

ήή
 

ΥΔΠΥΔΠ

Εταιρική
 

Επικοινωνία

ΟιΟι
 

κανονισμοίκανονισμοί//νόμοινόμοι
επιτάσσουνεπιτάσσουν

 
τηντην

ΥποχρεωτικήΥποχρεωτική
 

ΔημόσιαΔημόσια
ΠληροφόρησηΠληροφόρηση

ΗΗ
 

ίδιαίδια
 

ηη
 

ΑγοράΑγορά
((non efficient market)non efficient market)
δημιουργείδημιουργεί

 
χώροχώρο

 
γιαγια

ΙδιωτικήΙδιωτική
 

ΠληροφόρησηΠληροφόρηση

Επιλεκτική
 Επικοινωνία
 της

 
Εταιρείας



ΣωστήΣωστή
 & & ΑξιόπιστηΑξιόπιστη

 ΕνημέρωσηΕνημέρωση

ΠΩΣΠΩΣ
 

ΚΑΙΚΑΙ
 

ΠΟΤΕΠΟΤΕ
 

ΗΗ
 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΕΝΗΜΕΡΩΣΗ
ΕΠΗΡΕΑΖΕΙΕΠΗΡΕΑΖΕΙ

ΤΙΣΤΙΣ
 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ
 

ΑΠΟΦΑΣΕΙΣΑΠΟΦΑΣΕΙΣ??

ΠΩΣ
 

ΕΝΗΜΕΡΩΝΟΝΤΑΙ
ΟΙ

 
«ΕΝΗΜΕΡΩΜΕΝΟΙ»

ΕΛΛΗΝΕΣ
 

και
 

ΞΕΝΟΙ
 

ΘΕΣΜΙΚΟΙ
και

 
ΙΔΙΩΤΕΣ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ?

ΘεσμικόΘεσμικό
 

ΠλαίσιοΠλαίσιο
ΠΩΣ

 
ΚΑΙ

 
ΠΟΤΕ

ΟΙ
 

ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ
 

ΚΑΙ
 

ΝΟΜΟΙ
ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΥΝ
ΤΟΥΣ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ?



Investor Relations Investor Relations καικαι
 

ΜετοχικόςΜετοχικός
 

ΑκτιβισμόςΑκτιβισμός

ΕΙΝΑΙΕΙΝΑΙ
 

ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΑΝΑΓΚΑΙΟΣ
 

ΟΟ
 

ΘΕΣΜΟΣΘΕΣΜΟΣ
ΤΩΝΤΩΝ

 
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝΕΠΕΝΔΥΤΙΚΩΝ

 
ΣΧΕΣΕΩΝΣΧΕΣΕΩΝ

 
((IR)IR)

ΕΦΟΣΟΝΕΦΟΣΟΝ
 

ΥΠΑΡΧΟΥΝΥΠΑΡΧΟΥΝ

ΜΕΤΟΧΟΙΜΕΤΟΧΟΙ



ΜπορούμεΜπορούμε
 νανα  τοτο  αποφύγουμεαποφύγουμε

 !!!!!!



ΣτόχοςΣτόχος
 τουτου

 IRIR::  ΝαΝα  προβάλειπροβάλει
 τηντην

 εταιρείαεταιρεία



ΣυγχρόνωςΣυγχρόνως
 όμωςόμως

 προωθείπροωθεί
 τοντον

 ΜετοχικόΜετοχικό
 ΑκτιβισμόΑκτιβισμό



ΠΩΣΠΩΣ?  ?  
IRIR  καικαι

 ΜετοχικόςΜετοχικός
 ΑκτιβισμόςΑκτιβισμός

 ((ΜΑΜΑ))

ΔΙΑΔΥΚΤΙΟΔΙΑΔΥΚΤΙΟ
((Web site)Web site)

ΗΜΕΡΙΔΕΣΗΜΕΡΙΔΕΣ
((ROADSHOWS)ROADSHOWS)

ΓΕΝΙΚΕΣΓΕΝΙΚΕΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΕΙΣΣΥΝΕΛΕΥΣΕΙΣ
ΔΙΑΔΔΙΑΔΙΙΚΑΣΙΑΚΑΣΙΑ ΨΗΦΟΦΟΡΙΑΣΨΗΦΟΦΟΡΙΑΣ

IRIR ΜΑΜΑ



ΑλλάΑλλά
 καικαι......

IRIR

ENFORCEENFORCE
LAWS & REGULATIONSLAWS & REGULATIONS

ΜΕΤΟΧΙΚΟΣΜΕΤΟΧΙΚΟΣ
ΑΚΤΙΒΙΣΜΟΣΑΚΤΙΒΙΣΜΟΣ

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΠΡΟΣΤΑΣΙΑ
ΕΠΕΝΔΥΤΗΕΠΕΝΔΥΤΗ

MOTIVATE / PERSUADE MOTIVATE / PERSUADE 
TOP MANAGEMENTTOP MANAGEMENT

IRIR

IRIR



......μεμε  άλλαάλλα
 εργαλείαεργαλεία

▲▲
 

ΔιαδίκτυοΔιαδίκτυο
 

––
 

Web Site Web Site ––
 

ΜετοχολόγιοΜετοχολόγιο
 

((Internet)Internet)
▲▲

 
ΔελτίαΔελτία

 
ΤύπουΤύπου

 
(Press releases)(Press releases)

▲▲
 

ΗλεκτρονικόΗλεκτρονικό
 

ΤαχυδρομείοΤαχυδρομείο
 

((ΕΕmail) mail) 
▲▲

 
ΤηλεφωνικέςΤηλεφωνικές

 
σσυνδιαλλέξειςυνδιαλλέξεις

 
((Telephone queries)Telephone queries)

▲▲
 

ΤηλεσυνδιασκέψειςΤηλεσυνδιασκέψεις
 

(Conference Calls)(Conference Calls)
▲▲

 
ΚαθοδήγησηΚαθοδήγηση

 
ΑναλυτώνΑναλυτών

 
(Feedback on analysts(Feedback on analysts’’

 
reports)reports)

▲▲
 

ΦυσικόΦυσικό
 

ΤαχυδρομείοΤαχυδρομείο
 

((Mailing info to Mailing List)Mailing info to Mailing List)
▲▲

 
ΟδοιπορικάΟδοιπορικά

 
(Offering, Relationship and Proactive (Offering, Relationship and Proactive Road shows)Road shows)

▲▲
 

ΣυναντήσειςΣυναντήσεις
 

(Group and One on One (Group and One on One Meetings)Meetings)
►► Market intelligence and feedback to the top managementMarket intelligence and feedback to the top management



ΜπορούμεΜπορούμε
 νανα  τοτο  αποφύγουμεαποφύγουμε

 !!! !!! 



H.I.R.I.H.I.R.I.
Hellenic Investor Relations Institute

HIRI promoting GreeceHIRI promoting Greece

also promoting 
Shareholder Activism  

also promoting 
Shareholder Activism
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